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wÙäìěġėÁġìĈĂκbÙġıĈėùìĂä - /ĈĂġìĂÙĂġÁû .ėÙÁùãÁěġ - ²ŀȅƴŜ-CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ .h/9{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
 

²ÙûÏĈāÙ  - 5ìÁāĈĂÕ όоǊŘ CƭƻƻǊύ 
 

5ŀǾƛŘ [ƛǧƭŜ - wǳǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   
 

{ÙěěìĈĂ Ім - .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ŦǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ .Ŝǎǘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ - 5ìÁāĈĂÕ όоǊŘ CƭƻƻǊύ 
WƻƘƴ YŜƭƭȅ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ²C[ .h/9{   
aŀǘǘƘŜǿ aƛǊŀƎƭƛŀ - tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9hΣ /[t{ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ - ¢!t !ǇǇ  
 

.ėÙÁù 
 

{ÙěěìĈĂ Ін - .ėÙÁùĈĥġ wĈĈāě    
 

! /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ - DÁûÁ όмǎǘ CƭƻƻǊύ  
tŀǘǊƛŎƪ [ƻƴƎƻ - b¸{{.!Ωǎ aŜƳōŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ   
 

 !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ - [Ŝǘϥǎ /Ƙŀǘ !ōƻǳǘ /ƘŀǘDt¢ - bìÁäÁėÁ όоǊŘ CƭƻƻǊύ   
!ƭŜȄƛǎ /ƭƛŦǘƻƴ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎκ[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ {ǳƴȅ DŜƴŜǎŜƻ   
 

.ŜǘǘŜǊ .ƻŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ - .ŜǘǘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ  ōŜǘǘŜǊ ōƻŀǊŘǎ Řƻ  
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ǿŜƭƭ - aÏLĂġĈěé όмǎǘ CƭƻƻǊύ   
5ŀǊŎƛ 5Ω9ǊŎƻƭŜ - b¸{{.!Ωǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
 

5ŀǘŀ ϧ ¢ƘŜ wƻƭŜ hŦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ - /ĈĂÏĈėÕ όоǊŘ CƭƻƻǊύ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘŀōƭŜΦ  
[ƻǊƛŀƴƴŜ 5ŜCƻǊŜǎǘ - hƴƻƴŘŀƎŀ-/ƻǊǘƭŀƴŘ-aŀŘƛǎƻƴ .h/9{ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎǾƛƭƭŜ-5Ŝǿƛǘǘ .h9 
  

 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ LϥƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦΦΦōǳǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎΗ - /ĈėġûÁĂÕ όмǎǘ CƭƻƻǊύ  
5ǊΦ /ŀǊƭ {ǘƻƪŜǎ WǊΦ - !ǳǘƘƻǊΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ǊƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  
 

¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ - 5ìÁāĈĂÕ όоǊŘ CƭƻƻǊύ 
!ƴŘȅ 5ƻŜƭƭ - {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ .ƭƻƻƳŦƛŜƭŘ /{5  
9ǊƛŎ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ .ƭƻƻƳŦƛŜƭŘ /{5   
 

.ėÙÁù 
 

{ÙěěìĈĂ Іо - .ėÙÁùĈĥġ wĈĈāě    
 

! /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ - DÁûÁ όмǎǘ CƭƻƻǊύ  
tŀǘǊƛŎƪ [ƻƴƎƻ - b¸{{.!Ωǎ aŜƳōŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ   
 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ - [Ŝǘϥǎ /Ƙŀǘ !ōƻǳǘ /ƘŀǘDt¢ - bìÁäÁėÁ όоǊŘ CƭƻƻǊύ   
!ƭŜȄƛǎ /ƭƛŦǘƻƴ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎκ[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ {ǳƴȅ DŜƴŜǎŜƻ   
 

.ŜǘǘŜǊ .ƻŀǊŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ - .ŜǘǘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ  ōŜǘǘŜǊ ōƻŀǊŘǎ Řƻ  
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ǿŜƭƭ - aÏLĂġĈěé όмǎǘ CƭƻƻǊύ   
5ŀǊŎƛ 5Ω9ǊŎƻƭŜ - b¸{{.!Ωǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
 

5ŀǘŀ ϧ ¢ƘŜ wƻƭŜ hŦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ - /ĈĂÏĈėÕ όоǊŘ CƭƻƻǊύ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘŀōƭŜΦ  
[ƻǊƛŀƴƴŜ 5ŜCƻǊŜǎǘ - hƴƻƴŘŀƎŀ-/ƻǊǘƭŀƴŘ-aŀŘƛǎƻƴ .h/9{ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎǾƛƭƭŜ-5Ŝǿƛǘǘ .h9 
  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ LϥƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦΦΦōǳǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎΗ - /ĈėġûÁĂÕ όмǎǘ CƭƻƻǊύ  
5ǊΦ /ŀǊƭ {ǘƻƪŜǎ WǊΦ - !ǳǘƘƻǊΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ǊƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  
 

¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ - 5ìÁāĈĂÕ όоǊŘ CƭƻƻǊύ 
!ƴŘȅ 5ƻŜƭƭ - {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ .ƭƻƻƳŦƛŜƭŘ /{5   
9ǊƛŎ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ .ƭƻƻƳŦƛŜƭŘ /{5   
 

[ĥĂÏé .ėÙÁù - hėÏéÁėÕ /ÁãÛ - όнĂÕ CûĈĈėύ 
 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΥ - 5ìÁāĈĂÕ όоǊŘ CƭƻƻǊύ 
 

tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ±ƛƻƭŜƴǘ {ƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Lƴ hǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ - 5ŀǾƛŘ .ǳŘȊ - 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇhǾŜǊǿŀǘŎƘ    
 

/ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ vϧ! - tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪ aǊΦ .ǳŘȊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
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5ŀǾƛŘ [ƛǧƭŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ ŀƴ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀǎ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊΦ   
5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ǘŀũΦ  IŜ ƛǎ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ  ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΣ  
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŜǊǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ bƻǿ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ плǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ 5ŀǾƛŘ ƳƛȄŜǎ 
ƘǳƳƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜΦ hƊŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άtǊƛƴŎŜ ƻŦ 5ŀǊƪƴŜǎǎέ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 5ŀǾƛŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ƘƛƳ Ƙƛǎ ƧƻōΣ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ άōŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ   

 

5ŀǾƛŘ .ǳŘȊ - wŜǝǊŜŘ C.L 
{ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ 5ŀǾƛŘ .ǳŘȊ 
ǎǇŜƴǘ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  
.ǳũŀƭƻ CƛŜƭŘ hŶŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

CǊŀǳŘΣ Wƻƛƴǘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ aŀǎǎ  
DŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ƭŀǿ  
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ hǇhǾŜǊǿŀǘŎƘΣ 
ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ !ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ Ƙƛǎ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘǎ ōƭŜƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ !ǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ 
ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻΣ 5ŀǾƛŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  

 

±ƛǎƛǘ hǇhǾŜǊǿŀǘŎƘΦƻǊƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
hǇhǾŜǊǿŀǘŎƘ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƭŀǿ  
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

 



 

 

WƻƘƴ YŜƭƭȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  
{ŜŎǳǊƛǘȅΣ ²ŀȅƴŜ-CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ .h/9{Φ !ǎ 
²C[ .h/9{ϥ ŎƘƛŜŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻŶŎŜǊΣ YŜƭƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ WƻƘƴ ƛǎ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ C.LΩǎ  
bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ C.Lκb¸t5 WhLb¢ ¢9wwhwL{a ¢!{Y Chw/9 ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ /ŜƴǘŜǊΦ 
WƻƘƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 
5ǊΦ aŀǧƘŜǿ aƛǊŀƎƭƛŀ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŜȄǇŜǊǘΦ IŜ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 
/9h ŀǘ /[t{ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀ {ƻƊǿŀǊŜ ŀǎ ŀ 
{ŜǊǾƛŎŜ ¢ƘǊŜŀǘ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CƛǊƳΦ 5ǊΦ aƛǊŀƎƭƛŀ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎŀǊǎŘŀƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ  
/ƻǳƴǘȅΣ b¸Φ ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
/ƻǳƴǘŜǊ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 5ǊΦ aƛǊŀƎƭƛŀ ƘƻƭŘǎ 
ŀ .Φ{Φ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ aΦ{Φ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŀƴŘ aΦ.Φ!Φ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ aŜǊŎȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ  
tƻǎǘ-aŀǎǘŜǊΩǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴΣ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 



 

 
tŀǘǊƛŎƪ [ƻƴƎƻ  
tŀǘǊƛŎƪ [ƻƴƎƻΣ aŜƳōŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎ  
aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb¸{{.!ύΣ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ 
ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ  

Y-мн ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǘ 
ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aǊΦ [ƻƴƎƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .{ ŀƴŘ a! ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ b¸ ŀǘ .ǊƻŎƪǇƻǊǘΦ 

 
5!w/L 5Ω9w/h[9Σ aΦ95Φ 
5ŀǊŎƛ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ b¸{{.!Σ 5ŀǊŎƛ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōƻŀǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ b¸{{.!Ωǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ  

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 5ŀǊŎƛ Ƙŀǎ ŀ ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ  
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ  
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ōƻŀǊŘ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ 
ōƻŀǊŘ ς ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκōƻŀǊŘ  
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ b{.! ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ {ŀǾǾȅ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ¢ƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ Lƴ нлмоΣ 5ŀǊŎƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ пл-ƘƻǳǊ  
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aŜŘƛŀǝƻƴ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
aŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ [ŀǿΣ wƻŎƪƭŀƴŘΣ b¸Φ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ b¸{{.! ǘŜŀƳΣ 5ŀǊŎƛ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ  
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ŀǊŎƛ ŀǇǇƭƛŜǎ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ  
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ 
ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ  
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

5ŀǊŎƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸Φ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ  
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ƴǝƻŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ  
DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΣ YŜŜƴŜΣ bIΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ    

 



 

 

!ƭŜȄƛǎ /ƭƛƊƻƴ 
!ƭŜȄƛǎ ƛǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {¦b¸ 
DŜƴŜǎŜƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƛƴŎŜ 
нлмтΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ǘƘŜ  
ƛƴƛǝŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {¦b¸ h9w 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ǊƻƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƻǇŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ƻŦ  
DŜƴŜǎŜƻϥǎ /L¢ ƛƴ нлмфΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ƭŜȄƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊϥǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ 
ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ  
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻƭŜǎΣ ǎƘŜ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 
[ƻǊƛŀƴƴŜ 5ŜCƻǊŜǎǘ 
[ƻǊƛŀƴƴŜ 5ŜCƻǊŜǎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ h/a .h/9{ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ  
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
{ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ  

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ   
 

[ƻǊƛ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
.ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ aΦ{Φ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ /Φ!Φ{Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ {ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳũŀƭƻ ŀƴŘ {ȅǊŀŎǳǎŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀũΣ ƛƴ ǘƘŜ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ-aŀƴƭƛǳǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ Řŀǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκŎƘƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊΦ 
 

[ƻǊƛ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ !ŘŀǇǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ  
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ b¸{ 
5ŀǘŀ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ b¸{ 
{ǘŀǘŜ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŀΦ  [ƻǊƛ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ aƻŘǳƭŜ ƻŦ bŜǿ 
aŜƳōŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ [ƻǊƛ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ŬƊƘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ WŀƳŜǎǾƛƭƭŜ-5Ŝ²ƛǧ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
  
 

 



 

!ƴŘȅ 5ƻŜƭƭ 
!ƴŘȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ  
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ /{5Φ !ƴŘȅ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŀȅƴŜ-CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ .ƻŀǊŘΣ  
ǘƘŜ w{! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ C[//κ{ŎƘƻƻƭ  
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ Wƻƛƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²-C[ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

!ƴŘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YƛƳΣ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǿƻ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 
 

 

9ǊƛŎ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ 
9ǊƛŎ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ  
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘϥǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ aǊΦ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ 

ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ  
ƛƴ ōƻǘƘ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ŀƴŘ DŜƴŜǾŀΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎƘƛǇǎΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ .ǊƻŎƪǇƻǊǘΦ aǊΦ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘ 
ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ tŀƭƳȅǊŀ-aŀŎŜŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘΦ  
 

.ŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘǿƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎΣ 9ƭȅǎŜ ŀƴŘ aŀŘŜƭȅƴΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ aƛŎƘŜƭŜΦ 

5ǊΦ /ŀǊƭ {ǘƻƪŜǎ WǊΦ 
5ǊΦ /ŀǊƭ {ǘƻƪŜǎ WǊΦ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ǳŦŦŀƭƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

IŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǘŜƴǳǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {¦b¸ 9ǊƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ǳŦŦŀƭƻΦ /ŀǊƭ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ  
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ƭŀŎƪ  
ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ /ŀǊƭ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ IŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ .ƭŀŎƪ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 5ǊΦ /ŀǊƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ {ǘƻƪŜǎ aŜŘƛŀΣ [[/Φ Iƛǎ ōƻƻƪΣ άwŜŎƭŀƛƳ ¸ƻǳǊ 
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅΥ ! {ǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ DǳƛŘŜ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ CŀǘƘŜǊǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ¢ƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴέ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ 
Řƻ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎŀŦŜΦ  

 

ġĈ ġéÙ ãĈûûĈıìĂä İÙĂÕĈėě ãĈė ěĔĈĂěĈėìĂä Ĉĥė  
нĂÕ !ĂĂĥÁû {ĔėìĂä 9ÕĥÏÁġìĈĂ /ĈĂãÙėÙĂÏÙΥ 

 

.ƻƴŘ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ ϧ YƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎ  
.ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

/ϧ{ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ  
YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ  

 

/ŀƳǇǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘϥǎ [ǳƴŎƘΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ  

 

/[t{ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

5ŀȅ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ  
.ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
!Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

DƻǊŘƻƴ ²Φ WƻƴŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ tΦ/Φ   
!Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

[ŜƻƴŀǊŘ .ǳǎ {ŀƭŜǎΣ LƴŎΦ  
.ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

aŜƴƎŜƭ aŜǘȊƎŜǊ .ŀǊǊ ϧ /ƻΦ [[t   
!Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

aƻƴǊƻŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  
!Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb¸{{.!ύ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

hǇhǾŜǊǿŀǘŎƘ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊ  

 

wŜƭƛŀƴǘ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
.ƻƻǘƘΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

wǳǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όw{!ύ 
9ƳŎŜŜΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

{9L 5ŜǎƛƎƴ DǊƻǳǇΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ  
.ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 


