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 4246-4247"- LǎǎǳŜ І 6 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ   

72ǘƘ ̧ ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ    

{ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tƛŎǘǳǊŜǎ 

tŀƎŜ 8"ŀƴŘ"9 

aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳΥ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

"tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

tŀƎŜ 4 

wǳǊŀƭ {ǳƳƳƛǘ 

CǊƻƳ /ǊŀŘƭŜ ǘƻ  

/ŀǊŜŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ 

 

tŀƎŜ 7 

aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳΥ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

tŀƎŜ 5 

 

aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳΥ  

b¸{{.!  

!ǊŜŀ 4 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 

 tŀƎŜ 6 

{ĔėìĂä 9ûÙÏġìĈĂ wÙěĥûġěΥ 
 

4247-4248"hŶŎŜǊǎΥ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  wƻōƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WǳƭƛŜ bŜǾŜƭƛȊŜǊ 

  
 

¢ƘŜ b¸{{.! /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 45ǊŘ- 47ǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǳǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ²ŀȅƴŜ-CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ .h/9{ ŎŀƳǇǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ bŜǿŀǊƪ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǾŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ 47ǘƘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
bŜǿŀǊƪΦ  
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōȅ Wǳƭȅ *ǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ         
ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ IƻǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǿŜ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
bŜǿŀǊƪΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 44ƴŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
bŜǿŀǊƪ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ 45ǊŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ Ϫ 6ŎƻǳƴǘȅǎōŀϪŜŘǳǘŜŎƘΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘΦ 

 

 6/{.! ¦t/haLbD 9İÙĂġě        

WĥĂÙ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ - 8μ36μ4247"[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ - 8μ4:μ4247"aŀƴŘŀǘŜŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
 

 Wĥûķ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ - 9μ3;μ4247"aŀƴŘŀǘŜŘ CƛǎŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

[ŜŦǘ ǘƻ wƛƎƘǘΥ wƻōƛƴ WƻƘƴǎƻƴΣ WǳƭƛŜ bŜǾŜƭƛȊŜǊΣ  
ŀƴŘ .ŜǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

άL ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {.! tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IƻǿŀǊŘΣ WǳƭƛŜΣ ŀƴŘ {ǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΗέ                                             - wƻōƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 
 

άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀǎ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ IƻǿŀǊŘΣ wƻōƛƴΣ 
ŀƴŘ {ǳŜΣ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗέ                                                            - WǳƭƛŜ bŜǾŜƭƛȊŜǊ 
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aÙěěÁäÙ ãėĈā ¢éÙ tėÙěìÕÙĂġ   
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ! ƴƻǘŜ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ               
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ                      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ {ǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻŦ 
6/{.! ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ²ŀȅƴŜ-CƛƴƎŜǊ 
[ŀƪŜǎ .h/9{Σ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ wǳǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ                 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   
 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 72ǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 

hǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ƪŜȅ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
  

²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎΣ 
 

 Lqg"OePcoctc 
6/{.! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜƴŜŎŀ Cŀƭƭǎ .h9κ²C[ .h/9{ .h9 
ƧƳŎƴŀƳŀǊŀϪǎŜƴŜŎŀŦŀƭƭǎŎǎŘΦƻǊƎ   

 
     aÙěěÁäÙ  ãėĈā ¢éÙ 9ĶÙÏĥġìİÙ 5ìėÙÏġĈė 

 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ                      
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 52 ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ŘƻƴŜ ōȅ CƻǳǊ 
/ƻǳƴǘȅ {.! ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 46-47"{ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ŎǊŀȊȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ              
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 9ƴƧƻȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΗ L ŀƭǎƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 5ƻƴΩǘ Ǝƻ ŦŀǊΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ          
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǳŜΣ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 72ǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳŜŜǝƴƎΦ aŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΣ          
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 47-48"{ŎƘƻƻƭ 
¸ŜŀǊΦ hǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ                  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ 
ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ .h9 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŘƻƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ .h9 ƳŜƳōŜǊ DŜǘ !ŎǉǳŀƛƴǘŜŘ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ .h9 ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ                 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ŎŀƴΦ {ƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  
 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 
 

Jqyctf"Fgppku 
6/{.! 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƘƻǿŀǊŘΦŘŜƴƴƛǎϪǿŦƭōƻŎŜǎΦƻǊƎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ϧ{ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {.! ŀǘ ƻǳǊ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎΣ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 72ǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ              
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 4246-4247"!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 72                    
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ Ҩ 

              6/ƻǳƴǘȅ μ aŜŜǝƴƎ IƛǎǘƻǊȅ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  
 

             L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ 
 

Uwg"Y{cvv 
 

  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

                   ǎǳŜΦǿȅŀǧϪǿƅƻŎŜǎΦƻǊƎ | 6ŎƻǳƴǘȅǎōŀϪŜŘǳǘŜŎƘΦƻǊƎ 
 
 

 

https://www.fourcountysba.org/
https://www.fourcountysba.org/_files/ugd/c8d956_dc96350664154fc8b78a93c3a544c150.pdf
https://www.fourcountysba.org/_files/ugd/c8d956_dc96350664154fc8b78a93c3a544c150.pdf
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²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǳǊŎƻǳƴǘȅǎōŀΦƻǊƎκ                                                              WǳƴŜ 4247" - 6/{.! bŜǿǎ bƻǘŜǎ tŀƎŜ , 

aÙěěÁäÙ ãėĈā ¢éÙ 
LāāÙÕìÁġÙ tÁěġ tėÙěìÕÙĂġ 

 

!ǎ L ŜƴǘŜǊ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ L ŬƴŘ             
ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ - ƻǾŜǊ 
43 ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
52 ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ                
ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ L ŀƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ 4247Φ 
 

¢ƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ōƻŀǊŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 
 

3Φ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ ό9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ 
3Σ"4247+"CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ƭŀǿ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŀǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎΦ bŜǿŀǊƪΩǎ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻƴΩǘ ǾƻǘŜ ƻǊ 
ŀǘǘŜƴŘ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

40".Ŝƭƭ-ǘƻ-.Ŝƭƭ /ŜƭƭǇƘƻƴŜ .ŀƴ ό.ŜƎƛƴƴƛƴƎ 4247ħ4248"
{ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊύ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ άōŜƭƭ-ǘƻ-
ōŜƭƭέ ōŀƴ ƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ŜƴŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ     
ŘŜǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ    
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
Ƙŀƭƭǿŀȅ ǝƳŜΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭΣ            
ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƻǊ L9t-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎΦ ²ƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ǘƘƛǎ            
ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΥ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

50"tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ !ƴƻǘƘŜǊ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ 
DǊŀŘǳŀǘŜΣ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƛȄ ƪŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΥ 

 

¶ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪŜǊ 
¶ LƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾŜǊ 
¶ 9ũŜŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 
¶ Dƭƻōŀƭƭȅ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ /ƛǝȊŜƴ 
¶ {ƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ 
¶ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴŜǊ 

 

  
¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 4249ħ424:"ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ;ǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ wŜƎŜƴǘΩǎ ŜȄŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ǎƻƭŜ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴƻǿΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǇŀǊǘ   
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǿŜΩƭƭ             
ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ                 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΦ 

 
L ƘŀǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ǾŀƭǳŜŘ Ƴȅ ǘƛƳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ 
/ƻǳƴǘƛŜǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀǊƪ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ bŜǿ 
¸ƻǊƪΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǳƴŦƻƭŘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ L ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ 4248Φ 
L ŀƳ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 
 

Twuu"Jcttku 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
6/{.! LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bŜǿŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
ǊǳǎǎŜƭƭΦƘŀǊǊƛǎϪƴŜǿŀǊƪŎǎŘΦƻǊƎ 

 

 

aÙěěÁäÙ ãėĈā ¢éÙ ±ìÏÙ tėÙěìÕÙĂġ   
 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {ǇǊƛƴƎΗ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭȅ ƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΗ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ 37ǘƘ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ 72ǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {.! Ƙŀǎ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ  
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ 
 

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ 
 

Tqdkp"Lqjpuqp 
6/{.! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŜƴƴ ¸ŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǊƻōƛƴǎƧƻƘƴǎƻƴϪǇǊƻǘƻƴΦƳŜ 
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²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǳǊŎƻǳƴǘȅǎōŀΦƻǊƎκ                                                              WǳƴŜ 4247" - 6/{.! bŜǿǎ bƻǘŜǎ tŀƎŜ - 

Lwnkg"Pgxgnk|gt""""""""""""" 
  bŜǿŀǊƪ  .h9 
  ƧǳƭƛŜΦƴŜǾŜƭƛȊŜǊϪƴŜǿŀǊƪŎǎŘΦƻǊƎ 

 aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ 
b¸{{.! !ėÙÁ 4 5ìėÙÏġĈė  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ 72ǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΤ 72"
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ-/ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ǘƘŜ 49-ƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴŜ-CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ .h/9{Φ {ƛƴŎŜ 3;97"
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŀǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƳŀǘǘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ L ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǾƻǘŜǎΦ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƴȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜƴǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΤ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΤ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ bƻǿ ǿŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ Wǳƭȅ 
ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 45ǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 47vƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ                     
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΤ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  
 
Tqfpg{"Igqtig" 
 

b¸{{.!  !ǊŜŀ + 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ÙäìěûÁġìİÙ /ĈāāìġġÙÙ /Ĉ-/éÁìėě  
aÙěěÁäÙ /ĈĂġìĂĥÙÕΦΦΦ 

 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ 72"ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀǾƛŘ CǊŀƴƪΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀŦŦΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ                
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ 
tǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 72ǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘǎ ƛƴ ǇŀǊǘΥ 
w9{h[±95Σ ƻƴ ǘƘƛǎ 37ǘƘ Řŀȅ ƻŦ aŀȅ 4247Σ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ  
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CƻǊƳŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ŦƛǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ {ŜƴŜŎŀΣ 
²ŀȅƴŜΣ ŀƴŘ ¸ŀǘŜǎ /ƻǳƴǘƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ [ŜǎǘŜǊ ²Φ ¸ƻǳƴƎΣ WǊΦΣ 
/ƘŀƴŎŜƭƻǊΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ŀƴŘ .Ŝǘǘȅ !Φ wƻǎŀΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ   
  

¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΦ        
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ tƻǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎȅŎƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ   
  

¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ƛƴ ½ƻƻƳ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ-WǳƴŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ   
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƴŜȄǘ ƻƴ WǳƴŜ 36ǘƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ            
ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
   

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΗ 

Gokn{"Hkujgt 
  DŜƴŜǾŀ .h9 
  ŜŬǎƘŜǊϪƎŜƴŜǾŀŎǎŘΦƻǊƎ 

 

aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ  
[ÙäìěûÁġìİÙ /ĈāāìġġÙÙ /Ĉ-/éÁìėě 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ WŜŦŦ DŀƭƭŀƘŀƴ ŦƻǊ                        
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ƻƴ aŀȅ 37ǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ CƻǳǊ 
/ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 72ǘƘ ̧ ŜŀǊ tǊƻŎƭŀƳŀǘƛƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘ ƛƴ ǇŀǊǘΥ άtǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ {ŜƴŀǘƻǊ ¢ƻƳ hϥaŀǊŀΣ 
{ŜƴŀǘƻǊ tŀƳ IŜƭƳƛƴƎΣ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ WŜŦŦ DŀƭƭŀƘŀƴΣ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ 
.Ǌƛŀƴ aŀƴƪǘŜƭƻǿΣ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ tƘƛƭ tŀƭƳŜǎŀƴƻΣ ŀƴŘ                   
!ǎǎŜƳōƭȅǿƻƳŀƴ !ƴŘǊŜŀ .ŀƛƭŜȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ 
ƻŦ {ŜƴŜŎŀΣ ¸ŀǘŜǎΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ 
ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊ       
/ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦƛǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ               
ǝǊŜƭŜǎǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭǎΦέ  
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǳǊŎƻǳƴǘȅǎōŀΦƻǊƎκ                                                              WǳƴŜ 4247" - 6/{.! bŜǿǎ bƻǘŜǎ tŀƎŜ . 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǳǊŎƻǳƴǘȅǎōŀΦƻǊƎκ                                                              WǳƴŜ 4247" - 6/{.! bŜǿǎ bƻǘŜǎ tŀƎŜ / 

 

 

[ŜŦǘ ǘƻ wƛƎƘǘΥ /ϧ{ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ {ƘŀǊƻƴ {ǿŜŜƴŜȅ - 6/.! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
3;;4-3;;6"ŀƴŘ 6/.!  9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 3;;6-423:Σ ²C[ .h/9{ 
!ƴƴŜ aƻǊƎŀƴ - 6/.!  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 4233-4235Σ ²C[ .h/9{ [ȅƴƴ Dŀȅ 
- 6/.! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 3;;2-3;;4Σ ŀƴŘ WǳŘȅ IǳōŜǊ - 6/.!  4ƴŘ ±ƛŎŜ      
  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 3;:4-3;:5"ŀƴŘ 6/.! 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 3;:5-3;;4 

 
  

 

 

[ŜŦǘ ǘƻ wƛƎƘǘΥ w{! 5ŀǾƛŘ [ƛǘǘƭŜΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ b¸{95 5ŀǾƛŘ CǊŀƴƪΣ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀŦŦΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 6/{.! 
wƻōƛƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

  
 

[ŜŦǘ ǘƻ wƛƎƘǘΥ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ IƻǿŀǊŘ 5Ŝƴƴƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ 72ǘƘ ̧ ŜŀǊ 
tǊƻŎƭŀƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 6/{.! ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ CǊŀƴƪΣ b¸{ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀŦŦΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ  

                 

 [ŜŦǘ ǘƻ wƛƎƘǘΥ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ IƻǿŀǊŘ 5Ŝƴƴƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ 72ǘƘ ̧ŜŀǊ tǊƻŎƭŀƳŀǘƛƻƴ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 6/{.! ŦǊƻƳ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ WŜŦŦ DŀƭƭŀƘŀƴΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅΥ {ŜƴŀǘƻǊ ¢ƻƳ 
hϥaŀǊŀΣ {ŜƴŀǘƻǊ tŀƳ IŜƭƳƛƴƎΣ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ WŜŦŦ DŀƭƭŀƘŀƴΣ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ .Ǌƛŀƴ 
aŀƴƪǘŜƭƻǿΣ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ tƘƛƭ tŀƭƳŜǎŀƴƻΣ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅǿƻƳŀƴ !ƴŘǊŜŀ .ŀƛƭŜȅ 

 

DŜƴŜǾŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ � /̂ {ǘǳŘŜƴǘǎ�_��wƻŎƪ .ŀƴŘ  

¢ƘŜ DŜƴŜǾŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ά/ {ǘǳŘŜƴǘǎ wƻŎƪ .ŀƴŘέ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘǊƻǿ ōŀŎƪ 
ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 72 ȅŜŀǊǎΦ 
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