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 .ƻƴŘ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ ϧ YƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

/ϧ{ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǇƻƴǎƻǊΣ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊΣ  
.ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ  
 

/ŀƳǇǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ  
 

5ŀȅ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ  
{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

Iǳƴǘ 9!{ 
.ƻƻǘƘΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

[ŜƻƴŀǊŘ .ǳǎ {ŀƭŜǎΣ LƴŎΦ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

aŜƴƎŜƭ aŜǘȊƎŜǊ .ŀǊǊ ϧ /ƻΦ [[t   
{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

aƻƴǊƻŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  
!Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

b!aL wƻŎƘŜǎǘŜǊ 
 tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

b¸{Lw 
{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊΣ .ƻƻǘƘΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 
 

wǳǊŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   
.ƻƻǘƘΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

{9L 5ŜǎƛƎƴ DǊƻǳǇΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ  
DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊΣ !Ř Lƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

{ǘ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊ 
.ƻƻǘƘΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

{ǳǇŜǊ 9Ǿŀƭ 
.ƻƻǘƘΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¦w aŜŘƛŎƛƴŜ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ !Ř ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
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оwŘ !ƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ  
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tŀƎŜ м 

wÙäìěġėÁġìĈĂ - ²ŀȅƴŜ-CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ .h/9{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ  -  όм
ǎǘ 
CƭƻƻǊύ 

bÙġıĈėùìĂä ÁĂÕ /ĈĂġìĂÙĂġÁû .ėÙÁùãÁěġ -  όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

  

²ÙûÏĈāÙ - IƻǿŀǊŘ 5Ŝƴƴƛǎ - CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ {.! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - 5ìÁāĈĂÕ όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

 

{ÙěěìĈĂ Ім - YŜȅƴƻǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ - 5ìÁāĈĂÕ όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

 

CǊƻƳ {ǘƛƎƳŀ ǘƻ {ǘǊŜƴƎǘƘΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ 
IŀƭŜȅ !ƳŜǊƛƴƎ - b!aL wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 

мр aìĂĥġÙ - .ėÙÁù   
 

{ÙěěìĈĂ Ін - о .ėÙÁùĈĥġ wĈĈāě - όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

 

[ŜƎŀƭ ǳǇŘŀǘŜ - {ƻƳŜ bŜǿ [ŀǿǎΣ wǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ¢Ƙŀǘ aŀȅ !ũŜŎǘ ¸ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

{ŀǊŀ 9Φ /ƻƭŀŎƛƴƻ 9ǎǉΦ - aŜƳōŜǊΣ .ƻƴŘ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ ϧ YƛƴƎ t[[/ - bìÁäÁėÁ όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

 

aŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ   

5ŀǊŎƛ 5Ω9ǊŎƻƭŜ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ b¸{{.! - 5ìÁāĈĂÕ  όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

 

Iƻǿ ǘƻ ¢ŀƭƪ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ōƻǳǘ ±ŀǇƛƴƎΥ CŀŎǘǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŀƭ !ŘǾƛŎŜ  - /ĈĂÏĈėÕ  όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

{ǳǎŀƴ DŀǎǇŀǊƛƴƻ a5Σ atI - /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ Σ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

пр aìĂĥġÙ  - [ĥĂÏé .ėÙÁù - hėÏéÁėÕ /ÁãÛ - όнĂÕ CûĈĈėύ 
 

{ÙěěìĈĂ Іо - о .ėÙÁùĈĥġ wĈĈāě - όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

 

LƴƴƻǾŀǘƛƴƎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŜƴǘƛƻƴΥ ! CƛǊǎǘ-ƻŦ-Lǘǎ-YƛƴŘ 5ŀȅŎŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ   

aƛŎƘŀŜƭ /Φ IŀȅŘŜƴ - {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ /ƭȅŘŜ-{ŀǾŀƴƴŀƘ /{5 - 5ìÁāĈĂÕ όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

YƛƳōŜǊƭȅ [ŀǊǎŜƴ - /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƭȅŘŜ-{ŀǾŀƴƴŀƘ /{5   
 

IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ƻŀǊŘ-{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ   

tŀǘǊƛŎƪ [ƻƴƎƻ - aŜƳōŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ b¸{{.! - /ĈĂÏĈėÕ όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

  

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¦ǇŘŀǘŜ  

.ƛƭƭȅ IŀǊǾŜȅ - ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊΣ [ŜƻƴŀǊŘ .ǳǎ {ŀƭŜǎ - bìÁäÁėÁ όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

 

мр aìĂĥġÙ - .ėÙÁù   
 

{ÙěěìĈĂ Іп - YŜȅƴƻǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ - 5ìÁāĈĂÕ όо
ǊŘ 
CƭƻƻǊύ 

 

5ŜŜǇŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ /ǊŜŀǝƴƎ ƧƻȅŦǳƭΣ ƘǳƳŀƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ                   
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƪŜȅƴƻǘŜΦ 
WƻƘƴ aΦ ²ŀǘƪƛƴǎ - 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǉǳƛǊȅ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ  
 



 

 

tŀƎŜ  н 



 

 
 

 

IŀƭŜȅ !ƳŜǊƛƴƎ  
 

IŀƭŜȅ !ƳŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ         
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ b!aL ŀƴŘ tŜŜǊ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ 
9Ƴƻǘƛƻƴǎ aŀǘǘŜǊΣ IŀƭŜȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŦŦŀƛǊǎΣ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ b!aL wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ 
IŀƭŜȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
 

!ǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ IŀƭŜȅ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ          
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƳŀǘǘŜǊΦ IŜǊ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ b!aLΩǎ 
ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ōƻƻƪΣ ¸ƻǳ !ǊŜ bƻǘ !ƭƻƴŜΣ              
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ IŀƭŜȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ           
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ IŀƭŜȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ               
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 

IŀƭŜȅ !ƳŜǊƛƴƎ  
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 

b!aL wƻŎƘŜǎǘŜǊ 
 

aƻǊƴƛƴƎ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 

tŀƎŜ о 



 

 
 

 

 

{¦{!b D!{t!wLbh a5Σ atI 
 

5ǊΦ {ǳǎŀƴ DŀǎǇŀǊƛƴƻ ƛǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 
ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ                               
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
5ǊΦ DŀǎǇŀǊƛƴƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛŘƭŀƪŜǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ мффу ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ 
 

{ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ                   
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎƘƛŜŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ     
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ   
{ƘŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ½ǳƳōŀ ǘƻ 
ƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 
 

5ǊΦ DŀǎǇŀǊƛƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ 
b¸ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ  
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ  ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻŘŀȅΦ 

{¦{!b D!{t!wLbh a5Σ atI 
 

aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ   

 

tŀƎŜ п 



 

 
 

 

 

5!w/L 5Ω9w/h[9Σ aΦ95Φ 
 

5ŀǊŎƛ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
Lƴ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ b¸{{.!Σ 5ŀǊŎƛ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ōƻŀǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ b¸{{.!Ωǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
5ŀǊŎƛ Ƙŀǎ ŀ ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ    
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ōƻŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ Ǝƻŀƭ 
ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ 
ōƻŀǊŘ-ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ   
 κōƻŀǊŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ  ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ b{.! 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƘŜǊ ǘƘƛǊŘ  ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ {ŀǾǾȅ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ Lƴ нлмоΣ 5ŀǊŎƛ          
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ пл-ƘƻǳǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛƴ aŜŘƛŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ               
aŜŘƛŀǘƛƻƴ ƛƴ [ŀǿΣ wƻŎƪƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ b¸{{.! ǘŜŀƳΣ 5ŀǊŎƛ               
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ    
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ            
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ               
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ      
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ŀǊŎƛ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ            
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ                   
ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ  ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ                  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛƴ                 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

tŀƎŜ р 

5!w/L 5Ω9w/h[9Σ aΦ95Φ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
 

b¸{{.! 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 



 

 
 

 

{!w! 9Φ /h[!/Lbh 9{vΦ 
 

{ŀǊŀ ŎƻǳƴǎŜƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŀǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ 
ǿŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴǝ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ƭŀǿǎΣ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǾŜ 
ƭŀǿǎΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΣ               
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ CŀƛǊ /ǊŜŘƛǘ wŜǇƻǊǝƴƎ !ŎǘǎΦ 
 

{ŀǊŀ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ IŜǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
[ŀōƻǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƭŀǿΣ {ŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭǎ ǎŎƘƻƻƭ           
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ          
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀǘǘŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ          
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

{ŀǊŀ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ              
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ              
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎǇǳǘŜ {ŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ {ŀǊŀ 
Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜŎǘƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ .ƻƴŘΣ {ŀǊŀ ǿŀǎ ŀǘ ŀ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ǎǘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ŦƛǊƳ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΦ 

{!w! 9Φ /h[!/Lbh 9{vΦ 
 

tŀǊǘƴŜǊ 
 

.ƻƴŘΣ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ ϧ YƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎ 
ǎŎƻƭŀŎƛƴƻϪōǎƪΦŎƻƳ 
орл [ƛƴŘŜƴ hŀƪǎ 
¢ƘƛǊŘ CƭƻƻǊ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ мпснр-нунр 
όрурύ осн-птун 
όрурύ осн-птлм ŦŀȄ 

 
 

tŀƎŜ с 



 

 
 

 

aƛƪŜ IŀȅŘŜƴ 
 

aƛŎƘŀŜƭ IŀȅŘŜƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  
ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭȅŘŜ-{ŀǾŀƴƴŀƘ /ŜƴǘǊŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀǎ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ 
/!{ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {¦b¸ 
.ǊƻŎƪǇƻǊǘ ƛƴ нллтΦ aǊΦ IŀȅŘŜƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ                  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 
IƛƎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ !ǳōǳǊƴΣ b¸ ŀƴŘ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ¢ǊǳƳŀƴǎōǳǊƎΣ b¸ 
ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ /ƭȅŘŜ-{ŀǾŀƴƴŀƘ ƛƴ нлмн ŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ CǊƻƳ 
нлнл-ннΣ aǊΦ IŀȅŘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘϥǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 
Lƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴǎŜƭ ƻŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
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LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όL9LύΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƭȅŘŜ-{ŀǾŀƴƴŀƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
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